
  

 
 

 

 

 

 

 
 

 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

 

 

ฝ่ายแผนงาน  สำนักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 



 
 คำนำ 

 
การกำกับติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมที่สำคัญ เพราะสามารถนำข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์ติดตาม กำกับการบริหารงบประมาณ 

อย่างถูกต้องและเพียงพอ อีกท้ังยังเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหาร  เพ่ือให้สามารถตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ในการนี้  จึงได้จัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565  
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) เพ่ือวัดผลและติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว
เป็นระยะ ๆ และประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลั ยและ      
เป็นแนวทางในการจัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อไป 

  
                                                        
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                              

 



 

 

                  สารบัญ 
 

 
                              เรื่อง             หน้า          

1. รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ     1-19 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)   
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยทักษิณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 นั้น  จึงไดม้ีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน ฯ  
ดังกล่าว รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  ซึ่งในแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 ได้กำหนดตัวชี้วัดไว้  2 ระดับ 
คือ  1. ตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย  จำนวน 6 ตัวชี้วัด   2. ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  จำนวน 3 ตัวชี้วัด โดยได้สรุปความก้าวหน้าเพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน         
ตามตัวชี้วัดระดับต่าง ๆ และเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับปีงบประมาณที่ผ่านมา  ดังนี้   

 
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/การบรรลุเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

หมายเหตุ 
รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

1. ตัวชี้วัดหลักระดบัมหาวิทยาลัย      
- จำนวนตัวชีว้ัด 13 13 6 6 
- บรรลุเป้าหมาย 5 11 3 6 
- ไม่บรรลุเป้าหมาย 8 2 3 - 

   -     ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย 38.46 84.62 50.00 100.00 
2. ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์       

- จำนวนตัวชีว้ัด - - 3 3 
- บรรลุเป้าหมาย - - 2 2 
- ไม่บรรลุเป้าหมาย - - 1 1 
- ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย - - 66.67 66.67 

ร้อยละของความสำเร็จในภาพรวม 38.46 84.62 55.56 88.89 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 
 

ความท้าทายท่ี 1  ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์       ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในชุมชน 

 
 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย      

TSU01  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.05 4.20 
 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าความพึงพอใจของ
ผู้ ใช้ บั ณ ฑิ ต ใน ภ าพ รวม เท่ า กั บ  4.20 โด ย มี
รายละเอียด ดังนี้  
  - ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตระดับปริญญาตรี      
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 
  - ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา    
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43  

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 

ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ ์      
SEU01  
ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-7) 

 
25 

 
80.30 

การดำเนินงานในปีการศึกษา 2561 ฝ่ายวิชาการได้
ติดตามและรวบรวมข้อมูลจากส่วนงานวิชาการ โดย
มีจำนวนนิสิตที่เรียนในชุมชน จำนวน 8 ,460 คน 
จากจำนวนนิสิตปริญญาตรีทั้งสิ้น จำนวน 10, 535 
คน  

-  ฝ่ายวชิาการ  - ข้อมูลนิสิต ณ วันที่ 25 เมษายน 
2562 
- หลักฐานอ้างอิง : การรายงานผล
การดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชี้ 7.1ก-7 (ระบบ e-SAR)  
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 
 
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

SEU02  
ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ใน 
ชุมชน (7.1 ก-8) 

 
20 

 
7.27 

- การดำเนินงานในปีการศึกษา 2561 ฝ่ายวิชาการ
ได้ติดตามและรวบรวมข้อมูลจากส่วนงานวิชาการ 
โดยมีจำนวนหลักสูตรที่มีรายวิชาการเรียนรู้ในชุมชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของหน่วยกิตรวมตลอด
หลักสูตร มีทั้งสิ้น 4 หลักสูตร 

-  ฝ่ายวชิาการ - หลักฐานอ้างอิง : การรายงานผล
การดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชี้ 7.1ก-8 (ระบบ e-SAR) 

คำอธิบายประกอบตัวชี้วัด 
TSU01    - ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (วัดจาก LO/ELO) หมายถึง การวัดความพงึพอใจตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และตามอัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลยัทักษิณ 
SEU01    - ร้อยละของนิสิตที่ใช้ชุมชน/สังคมเป็นแหล่งเรียนรู้เทียบกับนิสิตระดับปริญญาตรีทั้งหมด โดยพิจารณาจาก มคอ. 3 ที่มีการจัดกิจกรรมที่ใช้ชุมชน/สังคมเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้เวลา 
               ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของรายวิชา หรือไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง โดยสามารถนับจำนวนนิสิตซ้ำได้ในกรณีที่นิสิตเรียนต่างรายวิชา 
SEU02   -  ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่ใช้ชุมชน/สังคมเป็นแหล่งเรียนรู้เทียบกับหลักสูตรปริญญาตรีทั้งหมด โดยต้องมีรายวิชาตามตัวชี้วัด SEU01 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจำนวนหน่วยกิตรวม 
               ตลอดหลักสูตรและมีการลงทะเบียนเรียนในปีการศึกษานั้น ๆ (รวมรายวิชาศึกษาทั่วไป) ทั้งนี้ หลักสูตรจะต้องมีการจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 4 หรือ 5 ชั้นปี โดยอนุโลมให้ใช้จำนวน 
               หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรตามโครงสร้างหลักสูตรที่มีการปรับปรุงใหม่ 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

ความท้าทายท่ี 2  ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค์       ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ 
 
 
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย      

TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ 
เผยแพร่และอ้างอิงในระดบัชาตหิรือ 
นานาชาต ิ
 - ระดับชาต ิ
 - ระดับนานาชาต ิ

130% 
 

91% 
39% 

135.21 
 

102.50% 
32.71% 

- ระดับชาติ จำนวน 492 ผลงาน ต่อจำนวนอาจารย์
และนักวิจัยประจำ จำนวน 480 คน  
- ระดับนานาชาติ 157 ผลงาน ต่อจำนวนอาจารย์
และนักวิจัยประจำ จำนวน 480 คน  

- สถาบนัวิจัยและพัฒนา        - จากจำนวนอาจารย์และนักวิจัย
ประจำ จำนวน 480 คน ณ วันที่  
31 พฤษภาคม 2562 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี 
การนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิง 
พาณิชย์ 

     (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
   (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

34% 
 
 

33% 
1% 

34.58% 
 
 

28.33 
6.25 

- การนำไปใชป้ระโยชน์เชงิสังคม จำนวน 136 
ผลงาน ต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำ 
จำนวน 480 คน 
- การนำไปใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชย์ จำนวน 30
ผลงาน ต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำ 
จำนวน 480 คน 

-  สถาบนัวิจัยและพัฒนา        
 

- จากจำนวนอาจารย์และนักวิจัย
ประจำ จำนวน 480 คน ณ วันที่  
31 พฤษภาคม 2562 

คำอธิบายประกอบตัวชี้วัด 
TSU02   -  ร้อยละของผลงานวิจัย-สร้างสรรค์ต่อคณาจารย์และนักวิจัย 
TSU03   -  ร้อยละของผลงานวิจัย-สร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อคณาจารย์และนักวิจัย     (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม    (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

ความท้าทายท่ี 3  ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
วัตถุประสงค์       เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย      

TSU04 จำนวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือ 
มูลค่า 

4 20 มีการดำเนินงาน โดยมีผลงานวิจัย งานวิชาการ งาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณค่า มูลค่า จำนวน 20 ผลงาน ดังนี้  
1. โครงการรวบรวมและจัด เก็บข้อมู ลมรดก        
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม : โนรา (งานวิจัย) 
2. หมู่บ้านเครือข่ายท่องเที่ยววิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี บ่อน้ำร้อนเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง (งาน
บริการวิชาการ) 
3. ภูมิปัญญาอาหารพื้นบ้านจากปลาท้องถิ่นของ
ชุมชนสองฝั่งคลองปากประ (งานวิจัย) 
4. งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคมและนำเสนอ
ผลงานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการน้ำแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนลุ่มน้ำอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษาคลองป่าพะยอม-คลองท่าแนะ จังหวัด
พัทลุง (งานวิจัย) 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมปิัญญาชุมชน 
- คณะศิลปกรรมศาศตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   5. การพัฒนาคู่มือการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อรองรับการจัดการการ
ท่องเที่ยวบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจฐานราก: ตำบล
ลานข่อย จังหวัดพัทลุง (งานวิจัย) 
6. โครงการสืบสานอารยธรรม สร้างสรรค์ภูมิปัญญา
อาหารลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา (โครงการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) 
7. โครงการสำรวจและรวบรวมข้อมูลโครงการ
ขับเคลื่อนระบบการเลี้ยงควายปลักในพื้นที่ชุ่มน้ำ
ท ะ เลน้ อยสู่ ร ะบ บ มรดกท างการเกษ ตรโลก        
(งานบริการวิชาการ) 
8 . โค รงการชุ ม ชน ท่ อ งเที่ ย ว  OTOP น วัต วิ ถี  
ประจำปีงบประมาณ 2561 จังหวัดพัทลุง (งาน
บันทึกภูมิปัญญากรณีอำเภอควนขนุน) (งานบริการ
วิชาการ) 
9. แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ ผลิตภัณฑ์ชุมชน
จากฐานทรัพยากรชีวภาพในพื้นที่ต้นน้ำคลองป่า
พยอม จ.พัทลุง (งานวิจัย) 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   10. การแก้คุณไสย : ภูมิปัญญาเรื่องสุขภาพที่
ปรากฏในหนังสือบุดภาคใต้ (บทความทางวิชาการ) 
11. รามเกียรติ์ในพิธีแก้เหมยของหนังตะลุงภาคใต้
ประเทศไทย (บทความทางวิชาการ) 
12. กัญชากับการรักษาโรคที่ปรากฏในหนังสือบุด
ตำรายาภาคใต้ (บทความทางวิชาการ)  
13. “จาด” ศิลปหัตถกรรมแห่งวิถีวัฒนธรรมและ
ความเชื่อในประเพณีแห่จาดเดือนสิบ เมืองกระบี่ 
“ “ Jad”  Art and Craft for Cutural ways and 
Belief in Sart Thai Ceremony in Krabi” 
(บทความทางวิชาการ) 
14. กริชสกุลช่างสงขลา (งานวิชาการต่อยอดสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชนจากโครงการวิจัย) 
15. ภูมิปัญญาเร่ือง “ค่านิยมหนุ่มสาวและความเชื่อ
การรักษาโรคในหนังสือบุดภาคใต้” (บทความทาง
วิชาการ) 
16. ศิลปหัตถกรรม “รูปแบบ คตินิยม และอิทธิพล
ต่อชุมชนลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา” (บทความวิจัย) 
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 รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   17. มรดกทางวัฒนธรรมและมรดกทางอัตลักษณ์
มลายูปาตานี:ความสำคัญในการฟื้นฟูเพลงร้องเล่น
และเพลงประกอบการละเล่นของเด็ กมลายู  
(งานวิจัย) 
18. การสื่อสารภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับพิธีกรรม
และวัตถุมงคลในพื้นที่จังหวัดสงขลา (งานวิจัย) 
19. การพัฒนาหุ่นกระบอกให้เป็นสื่อการเรียนรู้
ทางด้านศิลปะการแสดงพื้นบ้านโนรา (งานวิจัย) 
20. การศึกษาลายแทงหยวกของช่างในรอบลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา ซึ่ งสร้างคุณค่าและมูลค่าต่อ
สังคม (งานวิจัย)    

  

คำอธิบายประกอบตัวชี้วัด 
TSU04   -  กรณีผลงาน ฯ ในปีที่ผ่านมาสามารถสร้างคุณค่าหรือมูลค่าในปีถัดไป ให้นำผลงานชิ้นนั้นมานับซ้ำได้ 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   

 
ความท้าทายท่ี 4  การบริหารจัดการเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์       พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย      

TSU05  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

80 87.28 ช่วงเตรียมการประเมิน 
1. สร้างความเข้าใจ ให้ความรู้แก่ผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องและพัฒนาการดำเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
    1.1 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน (จัดร่วมกับฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2561) 
2. เตรียมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ภายในและ
ภายนอก) 
3. ลงทะเบียนและเปิดใช้งานรหัสผ่านในระบบ 
ITAS 
4. นำข้อมูลเพื่อเตรียมการประเมิน 
    4.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

      ก่อนนำเข้าระบบ 
    4.2 หน่วยงาน/ส่วนงานปรับปรุงข้อมูล 

    4.3 ประชุมคณะทำงาน (ตรวจสอบข้อมูล) 
    4.4 ประเมินตนเอง (ส่วนที่ 3) 

  

    1. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วมกับฝ่ายบริหาร
กลางและทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้ าฝ่ าย
ตรวจสอบภายใน เป็นคณ ะทำงานและฝ่ าย
เลขานุการในการดำเนินงานเพื่อเตรียมรับการ
ประเมิ นคุณ ธรรมและความโป ร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment :  ITA)  ซึ่ ง
คณะทำงานประกอบด้วย อธิการบดี เป็นประธาน
คณะทำงาน รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและ
ทรัพยากรบุคคล เป็นรองประธานคณะทำงาน  

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน    
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รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีที่ เกี่ยวข้อง  
ผู้อำนวยการวิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก  หัวหน้า
หน่วยงานบริหารและผู้เกี่ยวข้อง เป็นคณะทำงาน 
และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นคณะทำงาน 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   และเลขานุการ  บุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
หนึ่ งคน  และบุ คลากรฝ่ ายบ ริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคลหนึ่งคน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ โดยมี
หน้าที่รวบรวมข้อมูลข้อเท็จจริง รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

และเอกสารที่เก่ียวกับการประเมิน ฯ ประเมินตนเอง
ตามเกณฑ์ ฯ และติดตามผลการดำเนินงานเพื่อให้
การดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามกรอบการ
ประเมินและปฏิทิ นการ   ประ เมิน  ฯ ตามที่
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
- มีการจัดทำร่างแผนการดำเนินงาน (ปฏิทินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดการ
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ประเมินเสนอคณะทำงาน ฯ ร่วมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนการดำเนินงาน (ปฏิทินการดำเนินงาน 
ฯ) และเกณฑ์การประเมิน ฯ วิธีการดำเนินการ/ 

 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   หลักฐานที่จัดเก็บเบื้องต้นและผู้รับผิดชอบ 
- มีการดำเนินการตามแผนการดำเนินงาน (ปฏิทิน
การประเมิน ฯ ) และเกณฑ์การประเมิน ฯ โดยการ
จัดทำหนังสือส่งให้ทุกหน่วยงานจัดส่งรายชื่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายใน (บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (ผู้รับจ้าง นิสิต 
ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ) เพื่อจัดเตรียม
ประเมินในระบบ ฯ 
- มีการดำเนินการจัดส่งหนังสือให้ผู้รับผิดชอบตาม 
เกณฑ์การประเมิน ฯ ที่คณะทำงานให้ความเห็นชอบ
จัดส่งข้อมูลตามที่ได้รับมอบหมายไปยังฝ่ายบริหาร
กลาง ฯ เพื่อนำข้อมูลลงในระบบ ฯ และรอรับการ
ประเมินจาก ป.ป.ช. 
2. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัโครงการให้ความรู้ด้าน
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คุณธรรมจริยธรรม : การป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2561 ณ ห้องประชุมใหญ่ 
สำนักหอสมุด ชั้น 2 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   โดยเชิญวิทยากรจากสำนั กงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) คุณอุทิศ    
บัวศรี  ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.  
- หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหาร
กลางและทรัพยากรบุคคล ได้ชี้แจงทำความเข้าใจ
เก่ียวกับเกณฑ์การประเมิน ฯ และผู้รับผิดชอบ ต่อ
ที่ประชุมคณบดี  ผู้ อำนวยการ และผู้บริหาร
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ระดับสู ง เมื่ อวันที่  21 มกราคม 2562 เวลา 
15.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมทองหลาง 1 
อาคาร 7 ชั้น 2 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา  

- หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในได้ให้ความรู้และ
ชี้แจง 
เกณฑ์การประเมิน ฯ ตามชี้วัดตามกรอบการ
ประเมินของ ป.ป.ช. ให้กับผู้บริหารและบุคลากร
ของสำนักคอมพิวเตอร์ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2562 เวลา 9.00 - 12.00 น.  

 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   ณ ห้องประชุม C 207 ชั้น 2 สำนักคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

  

คำอธิบายประกอบตัวชี้วัด 
TSU05  - ใช้ผลการประเมินตามแบบสำรวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-based) โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
           - ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เท่ากับ 73.22 (คะแนนเต็ม 100 ) 
           - ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ 83 (คะแนนเต็ม 100) 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

ความท้าทายท่ี 5  ความม่ันคงทางการเงิน 
วัตถุประสงค์       สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการเพ่ิมรายได้ และการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย      

TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหาร             
           การเงิน 
           (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

9.40 
 

3%  

19.47 
 

13.44% 

การคำนวณอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
1 . ร า ย ไ ด้ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น   =  473,967,109.37 – 
417,802,215.58 = 56,164,893.79 บาท    

-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน       
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   2. ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้น = (56,164,893.79 
/417,802,215.58) * 100  = ร้อยละ 13.44 
จากการผลการคำนวณข้างต้นแสดงให้เห็นว่า
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 
กันยายน 2562) เปรียบเทียบข้อมูลในช่วงเวลา
เดียวกันกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (จัดทำข้อมูล 
12 เดือน ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน
2561) เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 13.44 ซึ่งบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ คือ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จะต้องมีอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ร้อยละ 
3 ของรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย      

        (2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
            รวม (ROA) 

6.40 6.03 - อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม ปี 2561 พบว่า    
มีอัตราส่วนร้อยละ 6.03 แสดงให้เห็นว่าการลงทุน
ในสินทรัพย์รวม 100 บาท มหาวิทยาลัยจะ
สามารถบริหารสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดกำไรสุทธิ
เท่ากับ 6.03 

-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน      
 

- ค่ าเป้ าหมายตามแผนกลยุทธ์  
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-
2565  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 เท่ากับ 6.40  
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รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 
   

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์      

SEU03  
ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่มาจาก
ความต้องการของสังคมต่อจำนวนโครงการ 
บริการวิชาการทั้งหมด (7.1 ก-14) 

 
10 

 
24.52 

โครงการบริการวิชาการ ในปีการศึกษา 2561 มี
ทั้ งสิ้น 53 โครงการ โดยเป็นโครงการบริการ
วิชาการที่มาจากความต้องการของสังคมและ
ชุมชน จำนวน 13 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 24.52  
โดยผลลัพธ์ของจำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่ ม าจากความต้ องการของสั งคม  แยกตาม

- ฝ่ายวชิาการ - หลักฐานอ้างอิง : การรายงาน
ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้ 7.1ก -14 
(ระบบ e-SAR) 
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หน่วยงาน/ส่วนงานวิชาการ มีดังนี้ 
   - คณะศึกษาศาสตร์  จำนวน 1 โครงการ 
   - คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน จำนวน     
1 โครงการ 
   - คณะวิทยาศาสตร์ จำนวน 2 โครงการ  
   - คณะนิติศาสตร์  จำนวน 1 โครงการ 
   - คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา จำนวน       
1 โครงการ 
   - สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบ  
บูรณาการ จำนวน 5 โครงการ 
   - สำนักคอมพิวเตอร์ จำนวน 1 โครงการ 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

 

ระดับตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

   - สำนักหอสมุด จำนวน 1 โครงการ   

คำอธิบายประกอบตัวชี้วัด 
TSU06    (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้       
             (2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อา้งอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงินประจำปีของมหาวิทยาลยั 
SEU03    - โครงการบริการวิชาการที่มาจากความต้องการของสังคม หมายถึง โครงการบริการวิชาการที่มีวัตถุประสงค์เป็นการมุ่งสนองตอบต่อความต้องการหรือโจทยข์องชุมชนสังคม ซึ่งอาจจะเป็นการแก้ไขปัญหา  
               อุปสรรค ข้อบกพร่อง หรือพัฒนาต่อยอดสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้วของชุมชนสังคม ไม่ว่าจะเปน็ประเด็นด้านวิถีชีวิต การผลติ การบริการ การพัฒนาขีดความสามารถ หรืออ่ืน ๆ ซึ่งกลุ่มเป้าหมายอาจเป็น 
               ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ฯลฯ โดยโครงการบริการวิชาการดังกล่าวต้องช้ีหรือระบสุภาพปัญหาหรือความ ต้องการของกลุม่เป้าหมายหรือผู้รับบริการอย่างชัดเจน ท้ังนี้ต้องมี 
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               เอกสารหลักฐานที่แสดงความถึงการสนองตอบหรือการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2565 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)   
 

จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน   
(วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  พบว่า มีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2561 - 2565  ดังนี้  
 

1. ตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย     จำนวน 6 ตัวชี้วัด      บรรลุเป้าหมาย   6  ตัวชี้วัด     ไม่บรรลุเป้าหมาย   -  ตัวชี้วัด 
2. ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์         จำนวน 3 ตัวชี้วัด      บรรลุเป้าหมาย   2 ตัวชี้วัด      ไม่บรรลุเป้าหมาย  1  ตัวชี้วัด 
 
โดยมีร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย  เท่ากับร้อยละ 88.89  และเพ่ือให้ผลการดำเนินงานในปีถัดไปบรรลุเป้าหมายที่กำหนดและ   

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจึงได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง  ดังนี้ 
 1. หน่วยงานจะต้องเล็งเห็นถึงความสำคัญของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี เนื่องจากการรายงานผล ในระดับ            
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  มหาวิทยาลัยนั้นจะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
    2. ควรมีการทบทวนการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

3. ส่งเสริมและสร้างความร่วมมือ ให้หน่วยงานมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดทำแผนของมหาวิทยาลัยและมอบหมายหน้าที่/ผู้รับผิดชอบ 
อย่างชัดเจนและครอบคลุมไปถึงการดำเนินการตามกระบวนการ PDCA และสรุปผลการประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 

4. จัดประชุม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ให้ความรู้/จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการจัดทำแผนรายละเอียดของการกำหนดค่าเป้าหมายในตัวชี้วัดของแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม ฯลฯ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดทำแผนฯ ที่ถูกต้อง และถ่ายทอดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ในแผนฯ ลงไปสู่การปฏิบัติ 
และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล 

5. จัดทำและพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลเพ่ือช่วยในการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผน
ดังกล่าวให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
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